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การใช้กลยุทธ์  APPSA  
พฒันาการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

นายเชน  หมัน่เขตรกิจ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทยัธานี                                                               
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 

 
 การใช้กลยุทธ์  APPSA พฒันาการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศ โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  

1) เพื่อพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทยัธานี 
2) เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทยัธานี 
3) เพื่อเป็นตน้แบบในการศึกษาดูงานของโรงเรียน และสถาบนัการศึกษาอ่ืน  

  การด าเนินงาน 

  กลยทุธ์ APPSA พฒันาการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศ เป็นกลยทุธ์ท่ีขา้พเจา้และคณะครู

โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทยัธานี สร้างข้ึนโดยอาศยัหลกัการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล 

หลกัการสร้างทีมงาน การนิเทศภายใน การจดัการความรู้ ละการสร้างขวญัก าลงัใจ มีการด าเนินกิจกรรม

ตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง ซ่ึงประกอบดว้ย  

             ขั้นตอนการด าเนินงาน 

                          1. การสร้างความตระหนกั (Awareness) ใหเ้กิดข้ึนกบัครู บุคลากร คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่าย ใหเ้ห็นถึงความส าคญัในการบริหารงานวชิาการให้เป็นเลิศและเป็นท่ี

ยอมรับ 

                         2. พร้อมรักวางแผนดี (Plan) มีการวางแผนการบริหารงานดา้นวชิาการร่วมกนั 

โดยการวิเคราะห์ศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก SWOT Analysis 

                         3. มีส่วนร่วมในการท างาน (Participate) ใชห้ลกัการสร้างทีมงาน โดยการรักษาความคงทน

ของทีมงาน คือ มีความไวว้างใจ  มีความเขา้ใจ  มีขอ้ตกลงร่วมกนั และมีความรับผดิชอบร่วมกนั โดยการ

แบ่งงานในการบริหารวชิาการเป็น  3  องคป์ระกอบ คือ  องคป์ระกอบดา้นบริหารวชิาการ  องคป์ระกอบ

ดา้นการสร้างความพร้อมดา้นปัจจยั  องคป์ระกอบดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

                         4. ประสานการนิเทศ (Supervision) มีการนิเทศภายในเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการ

ท างานของครู โดยประยกุตแ์ละผสมผสาน รูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล (P-C-L) 
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                         5. ช่ืนชมความส าเร็จของงาน (Admire) มีการช่ืนชมความส าเร็จของนกัเรียน ครู และ

บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอในโอกาสท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       แผนภาพ กลยุทธ์ APPSA พฒันาการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลศิ 

               ผลการด าเนินงาน 

               จากการใชก้ลยทุธ์  APPSA  พฒันาการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ท าใหไ้ดรั้บรางวลั

ต่างๆ มากมายทั้งรางวลัเกียรติยศของผูอ้  าการนวยการ  รางวลัของครูและบุคลากร รางวลัของนกัเรียนและ

รางวลัของโรงเรียน 
 

การสร้างความตระหนกั 

(Awareness) 

พร้อมรักวางแผนดี (Plan) 

มีส่วนร่วมในการท างาน 

(Participate) 

ประสานการนิเทศ 

(Supervision) 

ช่ืนชมความส าเร็จของงาน 

(Admire) 

ปัจจัยความส าเร็จ 

งบประมาณ (B) 

การบริหารจัดการ (M) 

ทีมงานคุณภาพ (T) 


