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  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตอ้งอาศยัความรู้เก่ียวกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ 

 การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีความเก่ียวขอ้งผกูพนักนัท างานดว้ยกนั  

ช่วยเหลือสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  สามารถตดัสินใจแกปั้ญหา  ป้องกนัปัญหา  และพฒันางานโดยยดึแนว

ทางการเปิดโอกาสใหบุ้คคล  หรือกลุ่มบุคคลใชค้วามรู้ความสามารถบริหารจดัการให้บรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  นอกจากนั้นตอ้งรู้ แนวทางการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์จะตอ้งเป็นกรอบแนวทางการปฏิบติัวา่ เกิดจาก

การคิดวางแผนร่วมกนัระหวา่งบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงประกอบดว้ย  การวเิคราะห์สภาพ  บริบทและภารกิจ

ท่ีองคก์รรับผดิชอบ  การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจขององคก์ร  การระบุกลยทุธ์  โครงการและ

กิจกรรมในการด าเนินงาน  การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัผา่นกิจกรรมตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ การ

ด าเนินงานตามแผนงาน  และการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 

  และการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบของการปฏิบติักิจกรรมทางการศึกษาซ่ึงเกิดข้ึนจาก

การเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย  ทุกกลุ่ม  ทุกหน่วยงาน  และทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดช่้วยเหลือ  

ส่งเสริม  สนบัสนุนในการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีม  ทั้งน้ียดึขั้นตอนท่ีจะด าเนินงานร่วมกนั  ประกอบดว้ยการ

วเิคราะห์และก าหนดเป้าหมาย  การด าเนินงานตามกรอบรายละเอียดของแผนงาน  การก ากบั ติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

  จากนั้นนโยบายความมุ่งหมายและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งด าเนินการ

ตามกฎหมายทางการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้หมี้การพฒันานกัเรียน  ผูรั้บบริการทางการศึกษาทั้งทางดา้นร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  มีความรู้คู่คุณธรรม  มีการจดัการศึกษาโดยเปิดโอกาสใหค้รอบครัว ชุมชน 

องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนๆ  มีส่วนร่วมในการใน

การจดัการศึกษาทุกขั้นตอน  พร้อมทั้งจดัระบบการประกนัคุณภาพทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  เพื่อสร้าง

ความเช่ือมัน่ในคุณภาพทางการศึกษาใหผู้รั้บบริการรับทราบโดยทัว่กนั 

 ลกัษณะของเครือข่ายตอ้งมีโครงสร้างการท างานเพื่อน าไปก าหนดบทบาทและต าแหน่งหนา้ท่ี  ความ

รับผดิชอบ  เพื่อใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินกิจกรรมจนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดถู้กตอ้งและเหมาะสม  และส่ิงท่ี

ส าคญัของเครือข่ายท่ีตอ้งมีคือการร่วมมือกนั  การประสานงานกนั  เพราะเครือข่ายไม่ไดเ้ป็นระบบการท างาน

การบริหารแบบมีมีส่วนร่วม 



                                                                                                          ดร.เชน  หมัน่เขตรกิจ จดัท ำเพื่อเผยแพร่ 10 ส.ค. 55 

 

เหมือนกบัองคก์รอ่ืน ๆ  ท่ีสั่งการจากบนลงล่าง  แต่เครือข่ายเป็นการท างานในลกัษณะเชิงราบ  ดงันั้นการสร้าง

ความสัมพนัธ์ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั  จึงจะท าใหเ้ครือข่ายอยูร่อด 

  จากการน าแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทยัธานี ประสบความส าเร็จ

ในทุกๆดา้นตลอดระยะเวลา 3 ปี 


